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Introduction

Dans le cadre du Réseau ontarien de la commission lo@dtgria Workforce Investment Committee
(AWIC) est mandaté par le ministére de la Formation et des Colléges et Universités (MFCU) pour
identifier, évaluer et hiérarchiser les besoins en compétences et connaissances de la communauté, les

employeurs et les participants individuels/apprentis Sirl Y NOKS Rdz (NI @I Af

processus de collaboration fondé sur des preuves de planification du marché du travail.

Créé en 2006, AWIC est un comité de planification communautaire bénévole dont les membres sont
bien informés sur les questis de développementde lamaihiQ2 SdzONB R Yy &
RQSy 3l 3aSN) f Sa
et un processus de planification qui conduira a des efforts de coopération visantvétroes
solutions locales fondées sur des donngesbantes aux questions liées amarché du travail local.
Notre mission:
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Supérieur et du lac Hurolg district RAlgoma aune populationde
117460 habitants couvrant 48737 kilometres carrés déVhite

Riverau nordouest a Spanisht
divisé en troissousdistricts: Supérieur Est, qui comprend les

f @®émal). Le district est

communautés daVhite River, Wawaet Dubreuilville la région du

Centreet SaultSte-Marie; et AlgomaEst composé de nombreuses
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communautés, y compriglliot Lakele canton deJohnsoret Blind River.
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Notre districtcomprendégalement leséservesdes Pemieres Nations de Michipicoten, Garden River,
Thessalon, Mississagi, Sagamok, Serpent River et Batche@gmRremiereblations le long de I&€6te
Nordsont également représentées par White Fish Lake €deseil tribal de North Shor€TN$
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prolongée. Laécession au début ded®9 aduré plus longtempst lareprise aété plus lenteque dans

le passé Bien que les lacunes de l'offre éie la demande soient courantes dans les économies
reposant sur lesressources des obstacles importants restent a un rétablissement complet. Ces
obstacles sont notamment I'exode des jeunes adultes a la recherche de travail et les gallasres
avantageux degrandes zones urbainesidsud de I'Ontario. Le tauxekode des jeunes du district
d'Algoma a chuté al5,1% en 2006apres avoir atteint24,6 % en 2001. La principale raison de la
baisse a été un déclin rapidaisdauxd'exode des jeunes de la plus grande zone urbaBsultSte
Marie, dont la populatiorreprésenteplus de 70% de la populatioriotale du territoire occupé a vu

son tauxdiminuer a 6,494

Région 1976 1981 1996 2001 2006
Ontario 47 % -1,0% 4,1% 4,7 % 52 %
Nord de | Gntario -8,5% -95% 71 % -18,3 % -10,5 %
Algoma -8,6 % 42 % -123% -24,6 % -151%

! Statistics Canada, 2006
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Commepartout ailleurs au Canada, les populations des trois régions d'Algoma vieillissest déja
difficile pour les employeurs de remplacer les travailleurs qualifiés qui partent a la retedite
nombre de retraités devrait augmentexu cours dda prochaine écennie. En revanche, il n'y a pas
suffisamment d'emplois pour les travailleurs non qualifiés.

A l'appui de notre processus de consultation TOP et des préoccupations constantes au sujet du
vieillissement de la population du district, 'immigration minieait I'absence de possibilités pour les
2Sdzy Sa 2AgdmaAnNeRiarde vebtifient CommittégWIC), avec un financement provenant

de partenaires MFCU et de la communauté, a embaué&terMalatest & Associates Lpdur mener

une analyse de la populatio active et de la stratégie de valorisation de la may dzdzfiiNaRéeté
entreprise au printemps et en été 2010 avec un rapport final prévu pour le printemps 2011.

Cette analysale la population active etle lastratégie de valorisation de la maR Q2 S dzONB LI2 ¢
RAAGNAOG RQ!UE32YF | S0dzRAS dzy LINRcEehntia étR Bis sufle LJ2 L
RSOSt2LIISYSYld RQdzyS LINBGAaAzZ2Yy L2ezNuedtiGha liéds MBxA &
ressources humaines examinées dans céttale incluaient:

A Besoins de la population active atlines (pénuries de compétences);
A Domaines de la demandei R S (trévall 2tTompErences)
A Recrutement et maintien en poste des travailleurs;

A Questions liées a la formation et auvadoppement tous les niveaux)
Notre étude porte sur uagammede typesde commerce®t d'industriesa traversla région par le biais
RQdzy S NBrimkire MEOskcSndairddocumentation et sources statistiquesui englobaitles
fournisseurs de l'industrieje I'éducation etde la formation, des représentants du gouvernement et
Rdutres groupes d'intervenants de l'industrie. Les données recueillies dates regherche visent a
élaborerdes plans d'action fahéssur desfaits pour l'industrie,le gouvernement etlesprestataires de
services éducatifs et dermation, car ilsaident la région a relever lakefis des ressources humaines et
de développement auxquels doit faire face l'industrie maintenant et dansutier.fLe but est de
produire une stratégie dealorisation de la maiR Q 2 S elz@eN @ commandations qui peuvent servir
a optimiser les conditions du marché du travail dans le district d'Algoma au cours des trois a cinq
prochaines années.

Notre Rgpport TOPde mars2011 estfondé en partiesur nos recherchesnenées dans toulke district,
incluant60 entrevuesavec des intervenants clgseuf réunions de groupesde discussion, troisisites
de siteet un sondageaupres deB00employeurs

Il convient de suligner que notre analyse sur la population active esttatégie de valorisation de la
mainR 4 dzdz@NB vy U S (ela tie urglistéatégie Slé déveldpement économique de la région,
mais était plutbtdestiné a identifier les lacunes et les déBpédgfiques a I'égard de I'environnement
des ressources humaines dans la région. Toutefoifgutl insister sur le faique la stratégie des
ressources humaines ne pepas étre menée de facon isolée dans une vaste stratégie économique
régionale, et quelquesnes des recommandations formulées dans ce rapport peuaéat plus loin
gu'une stratégie des ressowrs humaines strictement définie

Les recherches effectuées ont identifié kange éventailde défisen ressources humaineguxquels se
heurtentles employeurs et les intervenants de la région. Bien que toutes les régiieat pasconnu

les mémes difficultés, ldistrict dans son ensemblavait, en généraplusieurs défis liéauxressources
humaines pouvant étre regroupé sous les cing rubngs suivantes la démographie, la main
RUMZdzONB T I F2NXIF A2y S  Saladogidindtlod O NUzOG dzZNBa S f



Ledéfi démographiguedu district est le déclin de la population et le vieillissement de la fRath dzdz@ NB
avec moins deeunes tavaileurs. Les employeurs doivent faire faéedes défis en termes de
planification de la relevepuigque les travailleursayant les compétences requises ne sont pas
disponibles poupourvoir aux postes laissés vacants par RS LJF NI & R Q $e¥fdit#f. PeddSfia L
démographique suggere gqua relévedoit étre accessiblépar exemple, les travailleurs des Premieres
Nations, les immigrants, les personnes agées) afin de s'assurer que la région a les travailleurs
nécessaires pour répondre aux exigendadravail actuel et futur.

Plus de femmes dans le Nord de I'Ontario travaillent dassecteurs de la santé, des services sociaux

et RS f QS RMp$ deir Brgmes dans le Nord de I'Ontario travaillent dans decteus
manufacturiers, de la constriicA 2 Y = R Smiriiefeet/dRidzispoitl haStructure professionnelle

pour les femmes par rapport aux hommes, dans Algoma, montre que les femmes sont sous
représentées -8,6 %) dans les professions de cols bleus et surreprésentées dans les \esgpsas
(+36,1%).Algoma a le pourcentage le plus élevé de femmes travaillant dans les ventes et services et
dans les domaines du commerce et de la gestians le Nord de I'Ontario.

Ledéfi de la population activefait référence au type de travailles et d'ensembles de compétences
nécessaires a l'avenir. Bien que parmi les employeurs interiibg@de sentiment que le nombre total

de travailleurs requis au cours des cing prochaines années serait inférieur au nombre actuebement
f e@ploi, tout indique que les employeurslevraientcomblerun nombre considérable de postes de
supervisionet de gestion. Le défile la population activeomprend également une reconnaissance du
fait que la croissance de I'emploi dans la région serait sans doutérphgstante dans les secteurs «
non traditionnels», notammentles énergies renouvelables ket création depetites entreprises. Enfin,

le défide la population activeenglobe également la réticence des employeurs a investir dans la
formation et le perfectionnementprofessionnelsiu personnepar crainte de perdre &s employés.

Ledéfi de la formationmet en évidence la dichotomie dans le systeme de formation dans la région.
Alors que les employeurs et les travailleurs a S&tdtMarie peuvent accder plus facilementaux
ressourcesS Yy Y I (iéHkatidd et BeCformation, les employeurs de Supérieur Est et d'Algoma Est
sont confrontésa des obstacles considérables ea qui concernd'accés a la formation a prix
abordable. Dans toute la région, lemployeursnotent un décalageentre le systéme éducatifie la
maternelle a la 2e année et le monde du travail, et un manque de programmes de formation
spécifiques qui répondent a leurs besoins. Toutefois, I'étude a daasbntréune réticence commune
parmi les employeurs a investir dans la formation, notammé&ntformation enapprentissage par
craintede perdrelesemployés une fois qu'ils sont formés.

Ledéfi des infrastructuresestlié a la capacité limitée a fournir des programmes de niveau collggial
I'extérieur de SaulBteMarie. Bien que la plupart des employeurs préferent avoir accés aux
programmes de niveau collégial, il dstpossible d'établir des campus dans la plupart des petites
collectivités.De plust QI 0 & Sy GidnteiRed halt® desse sape davantage la capacité a fournir
une formationa codt modéréux employeurs et aux travailleurs situés dans des régions éloignées.

Ledéfi de planification et de coordinationmefléte le fait qu2 A fde rombreux organismes qui influent

sur l'envronnement des ressources humaines dans le district d'Algoma. Une stratégie efficace des
ressources humaines nécessiteQ | Lét B2 cNdidination d'un éventaR Q 2 NB | yiAyxcompris ey a
gouvernementsfédéral et provincid, f Sa SO 0 f A & grienvestyeil de foRMADY, AeS A
employeurs et les communautés des Premieres Nations.




En réponse a ces défides recommandations incluses dans notre Plan d'action p@fnettraient
Rd3surer que les employeurs dans le distaient accés a un bassin suffigade mainR U dzdzg NI
compétences et éQucationadéquates pur répondre aux besoins actuels et futurs.

Remerciements

AWIC tiehn a remerciertoutes les personneslans le district d'Algoma gunt rendu possiblece
Rapport TOPy compris Sault Collegm tant que signataire de notraccord AWIC / MFCUBWIC tiem
egalementa souligner le soutien financier dministere de laFormation,desQlléges et Universités.

[\
(0p))



1. Apercu des indicateurs de marché du travail local

Le district d'Algoma a assisté aléveloppement de nombreux efforts visant a assurer que les
entreprises localesdisposent de ressources humaines qualifiées. Diveasteurs, incluant les
spécialistegle l'enseignementsecondaire efpostsecondairgedes entités gouvernementales gtiast
gowernementales et les dirigeants de lindustrie poursuivent activement des possibilités de
développer des solutions de formation et de développement pour répondre aux besoins spécifiques.
Ces efforts ont été entreprisn tenant comptede la croissance démaaphiquenégativede la région

qui comptait118567 en 200Icontre 117 461 en 2006soit une baisse de 0%, en comparaisora la
population de I'Ontariaqqui augmenté des,6%? et en tenant comptede la concurrence résultant des
ressources humaines dansus les secteurs et a tous les nivealexcompétencadanst QSy a SMo f S |
région.

Au méme momentle district d'Algoma a connu la fermeture gdrisieurs grandes entreprises dans les
domaines de la fabricatioet des ressources qui ont laissans emplodes travailleurs qualifiés et
souvent plus agés. En raison de I'absence de possibilitésdesuemplois stablest bien rémunérés
les jeunegquittent la région pour d'autreslomaines de compétencesdin depoursuivre des carrieres
salaires plus élevé§) I LJ ocffr$ éne U@ grande sécurité. Cet exode a contribué éotecurrence
pour les ressources humaines et a faitrecyclageet du perfectionnement professionneties options
encore plus importargspour les employeurs locaux.

Dans toute laégon,ilyl dzy &Sy GAYSyd ljdzQ! f32YF |+ 06SI dzO2 dzLJ
travailler. L'environnement naturelssociéau faible colt de la vie eendude nombrewses zoneslans

la région attrayants pour les résidents Sy I y (i .R.@nfraktiictur® adieNEmploi (y compris les
options de formation) a réussi a attir@vec succesle nouvelles entreprises dans la région et les
efforts de recrutementen vue de pourvoir depostesprécis (tels que les médecins de famille) ont
également été couronnésle succés. En bref, la régioncanstaté que les besoins généraux et
spécifigues peuvent étrecomblés en grande partie par des efforts de collaborati@mtre les
AYGSNBSYlyia Rdz 32dz0SNRESYSPAYR&S I NRSPHAaSAIYSYSy

Une bonne compréhensiodes ressources humaines des risques liés au perfectionnement de la
main-R Q dzd=0mMBécessaires dans ce contexte. La pénuriend@R Q dzdz@ NB , padexempld A S S
est identifiée dans tous les domainedu district Des liensténus dans les infrastructuresie

f QSy &S A HoaSwiehtypauE répondre aux besoins de formation des communautés a I'extérieur

de SauHlSteMarie, constituent une menace importantgour les ressource humaines et les
perspectives de croissance de la régiBien que I'économie trés centralisée du distscit reconnue

pour avoir crééla stabilitéen cequi a trait autaux d'emploien généralune dépendance sur QA y R dz& G N
des ressources avec leur tendance a exiger la stabilité des marchés internatignawemis en

questionla viabilité & long terme de nombreuses collectivités. Le défi consisteidd dzNB Ndef QI @
I'industrieet une assiette fiscale qpeutappuyer vigoureusement les économies locales.

Bien que les dirigeants résidentocauxsoient actifs dans 1a0 2 y R dzA (i S poi QopsenER &t 4
développer les activités locales dburnir une capacitéde consultation sur les questions de
développement de la maiR Q 2 S, dxSNaSpremiére fois que léstervenants dda région,au moyen
Rdhquétes menées au cours de notre analyde la population activeet de la stratégie de
développement des ressources humainesunissent pour créer une stratégie globale pour les
ressources humaines & développementde la mainR Q 2 S.®&BNJBe la né&ssitéReéhsembles de
compétences spécifiques puisse difféegour toute la région, l'accessibilité et la disponibilééntun

% (Statistics Canada 2006)



défi commun qui doit étre abordé. Une approche fondée sur le renforcement des capacités des
ressources humainesécessite des dnnées provenant des intervenanide I'enseignement, du
gouvernement et de l'industriele la régionet une stratégie intégrée des ressources humaines qui
jetteront les basesécessaires poua pérennisation ete développementle la région dans les années

a venir.

Les trois sections suivantes s@pécifiuesa chacune des régiorsar le territoired'Algoma (Superior
Est, AlgomaCentral/ Sault Ste.Marie et Algoma Est). Caegctionspeuvent étre considérés comme
des rapports autonome et examinerontles questionsrelatives au perfectionnementle la main
R Q2 Sda@sNiie perspective régionale. Les sujets abosoés:

A Analyse de émploi: Cette analyse revoit edétail le profil d'emploi des différents secteurs de
la région; I'emploi et lhistorique de formation de la maiR 4 dzdz@d NB | @&gideSld £ S RS
diversité et la source de ses ressourbesnaines gt le niveau de concurrence pour ces
compétencesdl'intérieur etal'extérieur de la région);

A Demande de compétences et prévisiohs / SG 1S aSO0A2y 2FFNB RS ¢
RSYFYRS S fQ2FFNB>x & O2YLINR& fS&a G§SyRIyO
compétences professionnelles, et les projections des compétences par secteur;

A Recrutement, formation, perfectionmeent et maintien du personnel Cette partie identifie
I'éventail de stratégies et de pratiques disponibles pour répondre aux pénuries de compétences
et aux excédents elle revoit en détail les sources de recrutement par secteur ainsi que les
types de fomations qui sont actuellement offerts et la ou existent des lacunes dans le
développement continu des compétences de la région définie. Le rble des prestataires de
formations et leur capacité a répondre aux besoins de formation de la région sont également
notés




Supérieur Est

Profil régional

Traditionnellement, SupérieuEst a été classé comme une régioressource, avec chacune des
communautés s'appuyant swin ou deux employeurs qui emploient la majorities résidents.

[ @pbitation miniére etforestiére a servi Rifdustrie primaire dans cette région depuis sa création,
bien quele récent déclindes industriesbasées sur lesessourcesnaturelles exerce une influence
négatived dzNJ £ QSyaSYotS RS I NBIAZ2Y O

Supérieur Est est principalement peuplde quatrevilles: Wawa (3204), Hornepayne (209), White
River (841), eDubreuilville (773) la population non organigérestante de la région esde 5 717
personnes,

La région de Supérieur Est a subi des pettepopulation considérables paapport aux autres régions

dans le distrigt généralement au cours de la période de cing ans. Etant donnélegistatistiques
comparatives transversagesur les taux d'emploi ne sont pas disponibles, I'analyse de I'empldu et
chémagerepose sur les chifes de 2006. Le taux de chémage pour la régo Sy |j,d2St SO
comparable aux chiffres fournis pour le district d'’Algoma dans son ensemble et indigue que les pertes
d'emplois ont provoqué un exode dederritoires dans Supérieur EsCelaest confirmé par la
dimimution de la populationvécuepar Hornepayne, White River, Dubreuilville et Wawa, comme le
montre le tableau edessous

Tableau 1.1
Pertes de population dansupérieur Bt
H % de changement du recensement 2001 au recensement 2
0 T T T T — 1
-0.9

-5 4

-10 -
-11.2
-12.6
-15 -
-15.3
20
-20.1
25 -
Hornepayne White River Dubreuilville Wawa 5Aa0NAO0

Source: Recensement du Canada2006.

® (Statistiques Canada, 2006)



Bien que Supérieur Est adujours attiré des immigrants, l'immigration n'a pas compenseé les pertes
nettes récentes subie par la région. Supérieur Est n'a pas conRdlgmentation nette de la
populationen raison dd'immigration depuis 2000. La plupart des immigrants sont arrivés avant 1991.

La population de la région est mobile. Comme illustré dans le tablealelriouvement a largement
eu lieu dans lesmémes subdivisions derecensement. Toutefois, la migratioimterprovinciale a
egalement eu lieu, principalement a Wawa
Tableau 1.2
Statut de mobilité¢ Supérieur Bt (2006)

I Algoma, la
fit::u; Zerérsri]((j)::gi il.y aunan Hornepayne White River Dubreuilville Wawa pagr]tie quq
non organisée
Population totale 1 anetp lus 1190 840 765 3155 5710
Vivait ala mé me adresse il ya un an 990 750 640 2665 5355
Vivait danslam éme
province /territoire il y a un an ; mais 125 50 70 285 135

a chang® d danslaméms e

subdivision de recensement

Vivait dans la méme

province /territoire il y a un an; mais

achangé d6adr apagied 6 un e 65 30 0 170 215
autre subdivision de recensement

dans la méme province /territo ire

Vivait dans une province/territoire
différent il yaun an

Vivait dans un pays différent il ya un
an

10 10 0 0 0

Source: Recensementdu Canada2006.

Comme plusieurs centres dans Supérieur Est ont une dépendance relativement gevapport aux
activités forestiéres, la régionsubi les contrecoups ddbictuations danse secteur Comme illustré

dans le tableau 1.3, la région Supérieur &st caractéséelJs NJ dzy Gl dzE RQSYLX 2 A
gestion les commercede transport etla machinerie; et les professions du secteur primaire. layun

faio f S (| dzER [RABSUELd Aeb services gouvernementawt la religion; les ventes et
servicesgt la transformation, la fabrication é¢s services publics

Tableau 1.3
Activités dans Supérieur Esh comparaison avec ldistrict (2006)

L Supérieur Est Algoma

Activités ; .
Employ é % Employ é %

Gestion 310 11,6 % 4430 8,0 %
Affaires, finance s et administration 345 13,0 % 8 225 14,9 %
Sciences naturelles et appliquées 150 57 % 3340 6,1 %
Santé 170 6,4 % 3 755 6,8 %
Education, services . 90 33% 4880 8.8 %
gouvernementaux et religion
Art, culture, loisirs et s ports 25 0,9 % 1110 2,0 %
Ventes et s ervice s 575 21,7% 15630 28,3 %
Métiers, transport et machinerie 715 27,0 % 9515 17,2 %
Secteur primaire 185 6,9 % 1765 32%
Tran_sformation , fabrication et services 90 339% 2540 46%
publics
Total, toutes activités 2650 100 % 55 210 100 %

Source: Recensement du Canada2006



Tableau 1.4
Professionssélectionnées dansHornepayne, Dubreuilvillet Wawa (2006)

Gestion @ Commerce, transport et exploitation du matéric i Activités propres au secteur primair
330

Hornepayne Dubreuilville Wawa

Source: Recensement Canada2006.

En 2007)'Université Lakehead a mené Utlan stratégique @gional d'nvestissement pour I'Alliance
Supérieur Est Ce documentexposait en détaila situation économique de Supérieur Est tout en
évaluant le niveau d'emploi durable, le potentiel de l'industrie du tourisdeel'industrie miniére et
une analyse FFPMforces, faiblesses, possibilités, mengcdsa situation présentée au moment du
rapport (septembre 2007) differe grandement de la situation actueldmsSupérieurEst.Depuis 2007,
l'usine Weyerheauser a Wawa a fermé ses port¥dderness Reforestatioa réduit ses opérations,
annulant £ | LI | y i (Gde22¢10 & DubkebilNEb@stProductsa cessé ses activitéa
Dubreuilville. White River Forest Producsacheté la scierisituée awhite River de Domtagt a incité

un certain investissement. L'usim@vait ouvrir ses portes en 2010, mais vegt pasencorerepris ses
activitésau moment dela rédaction dece rapport.

White River

Le/ SYGNB RQFRI LI A2y WHit? R
produit des statistiquessur la communauté 'EDOa White
Rivera fourni les statistiquekes plusrécentes2 dza |j §uin q
2010 Les statistiquesnt montré I'impact de la fermeture de
l'usine surla communautédepuis safermeture en 2007. La
fermeture a touché 238 employés de lusine, et en a
indirectementtouché 68 autres qui incluaientles conjointset
les entreprises qui alimentaient l'usineou comptaient sur la bonne marchede l'usine afin de
poursuivreleursactivités Au31 mai 2010le CentreR QF R LJG | G A 2y LRad@7%des G NI
personnesadmissibleou qui avaientdemandéde I'aide Depuisla fermeturede l'using 59 personnes

qui ont ététouchéespar lafermeture sont parties deWhite River et 'EDOestime la populatiora
environ680 a 72%ersonneqaodt 2010).

puf
(0p))

Le contrat du directeur général de district (EDO) en poste a White River se termine le 23 ao(t 2010 et
ne sera pas renouvelé en raison d'un manque de financement. Cela aura, globalement, des
répercussions négatives sur le développement économique de Whked S NI " f QK S dzNBE |
River n'a pas rempli de fagcon indépendante une stratégie de développement économique ni aucun



plan stratégique pour la ville. Le plan le plus récent était le Plan stratégique régional d'Investissement
pour I'Alliance Supéur Est qui ne se limite pas exclusivement a White River

Wawa
[ Q902Yy2YAO 5S@St2LIVSyd [/ 2NLBR2NFGA2Y RS 21 gl Llzo
passées et ses objectifs futuis] S& 2062500 A Ta sortlle dréerdes /conditiong podr I
augmenter le taux de création de richessie, supprimerles obstacles a la croissance et de créer des
opportunités pour accroitrel'activité économique. Ces rapporttaillent I'utilisation du budget de

I'EDC ainsi que la aésation des objectifdes projets en cours et les initiativest objectifs futus sont
également notédans le rapport.

Wawa a connu un certain succés avec son atelier de
Développement du leadership chez fesines« Step Up

». Cet atelier a été élaboré pa@conomic Development
Corporation de Wawa et vise a développer des styles de
leadershipa créer degquipesperformanteset efficaces

a améliorer l'efficacité de la communication avec les
autres, Rddalyser les ressourceset les questions
communautaires, et appliquer toutes les compétences
nécessaires pour €laborer une stratégie durable pour leur
communauté. [ Q9 Havaille avec les jeunesde la
communauté pour offrir plus de ces programmes etsdé/releur succes

Weyerhaeuser Oriented Strand Board Plan

Récemment, il a eu des discussioms sujetde la réouverture de la mine Edwardstuéea I'extérieur
de Wawa.Strike Mineralsle propriétairede la mine,a maintenu les installations de surfaeénsi que
les permis depuis la fermeture girocédeactuellementat Q S E e laimhid@pour analysetes zones
minéralisées. Cetteexhaureest la premiére étapale la réouverture de la mine et les dirigeants
communautaires estiment que c'est une étape positive pour Economie.

En réponseau ralentissementle l'industrie des produitsforestiers et aux fermetures subséquentes
d'usinesdans la région d&upérieur Esen 2008, AlgomaWorkforce InvestmenCommittee(AWICha
facilite t I O 2 yuRezktudlé'anRlgdedu travail pour la région deSupérieur Esk Investir dans
l'avenir». Le butde cette étude financée pate MFCUa été d'identifier les compétencesle la main-
R U dzdziNsBOmagetouchée par le ralentissemergt les possibilités d'emploilansla région de
Supérieur Est

Les principales recommandations de cette étudeluaient la création ¢un comité pour le
perfectionnement de la maikR U dzdz@ B&péri®uSEst pour travailler en partenariat avec A€
de répondre aux questions actuelles liées #olanation dela population active dans la régipet que
ce comité,en partenariat avec AWJ]@ncourageet souiennent le besoin de formation poutes
travailleurs de Supérieur Est, et de plus, deeysteme collégial de I'Ontario étadeune présence
localede la mine Edwarddans la région de Supérieur Est.

Depuis la publication du rappgie Comité pour Igerfectionnement de la maikR U dzdz@ SidpéridéuS
Esta travaillé en étroite collaboration avec AWI&E municipalité de Michipicoten et le Sa@bllege
pour financer et rénovef QI y OA S yacaGtHuySaldz&ollegeet établir & Wawaun Centre de
formation et de technologiede Supérieur Est pour offrir une formation a la fois localement et par
I'enseignement a distance.

“La Corporation de développement économique de Wawa, 2009



Le 18octobre 2010, Sault Colleg® QI NIi & | LILIX A |j dzS & lar8di ungro§ramin® GeK y 2 f ;
formation de techniciensRé&quipement lourd dans le cadre dprogramme gouvernemenal des
secteurs émergents de I'Ontario pour les peuples autochtones. Ce progratarfmatian pour des
0§SOKYAOASYa RQSd drh (1S deS \ifig (5) Damdnmeaschniques de métiers
traditionnels offerts par Sault College dans le district d'Algongpar le biais du programme
32dz0SNYSYSyidlf RS&a aSO0SdNE syxubdhBeyia RS f Qhy il

Dan Friyia, directeur générdl Superior East Community Futures Development Corporgia@FDC)

et président duAlgoma Workforce Investment Committaeexpliqué: « Je suis trées heureux que le
College (Sault Collegeil até en mesure dfaire le nécessairpour bien mener cette opératiarNous

avons été en mesurde faire fonctionner les programmes de soins dans la région, mais je voulais des
métiers dars leguels les jeunes hommes pouvaient participdlr s'agit d'unjumelageparfait; nous
savonsque l'exploitation miniére est notre avenir et nous savdpsizQA f & | dzméteS a2 Ay
traditionnels O Q S & éxcetleyieShouvellepour tous ».”

Les partenaires du programmsont: le Collge d'arts appliqués et de technae de Sault Le
Supérieur Est Community Futures Development Corporadomunicipalité de Wawale Centre
d'apprentissage autochtond,a Premiéere Btion de Michipicoten et le gouvernement de I'Ontario
ministerede la Formation et des Colléges et Universités.

Depuis la mise en place réussie de ce Centre de formaedault Collega offert a la communauté,
au cours des trois derniéres anngefes programmesde Préposésaux services de soutien a la
personne de Pratiques en sciences infirmierest de Techniciers d'équipement lourd Kiveau 1t
apprenti).

Leplus récentdéveloppementt Wawa, au bénéfice de la totalitke la région de Supérieur Eatgté
l'ouverture d'un campus satellite dDonfederation Collegd partir defévrier 2011, le campus de
Wawa offriraun programme initial @ h NB I y A & | { &tz YautdhrBe 201dzikEBires
programmes suivront quiomprendraient notammenkes Techniques de construction dtexploration
miniére; ce sonttousdes\i2 ANJ YYS& RQdzy |y o

Dans l'ensemble, le campus d@onfederation Colleg&s Wawa ajoutea a la formation des
AYFNF &0 NHzOG dzNB a R Gdnd JaNeBiofdl Audraehtet8es BogsibiliteéBRIYSR dzO G A 2
localepour les résidents de Supérieur Est,quitrement, auraienteu a voyage a SauliSte Marie.

® Wawa News.conil8 octobre2010



Hornepayne
Hornepayne est une petite ville située a envirdBOkm au nord de SaulBte Marie. En 2009, la

Corporation de Développement Economique de Hornepayne a publié le profil communautaire de
Hornepayné® Utilisant principalement les données de Statistique Canada ainsi que les données
municipales, le profilonnait une description détailléde la population active ele la démographie de

la vlle ainsi quedes entreprises primaiesituées dansla ville. Du point de vue ud Conseilde
planification des effectifsHornepayne estdesserviepar le Far North Workforce Planning Board
(FNWPB(Comité de planification des effectifs du Grand Nagt@stincluse dans leus Rapports TQP

Dubreuilville Produits forestiers
oo . . s < . a « . Dubreuil -
Dubreuilville est une petite ville située a envirg

300km au nord de SaulteMarie. Etablie comme une
ville de compagnie en 1961 par le marchand de b
Dubreuil Brothers, Dubreuilvilla été constituée en
municipalité en 1977. La population est principalemef
francophone, avec plus d82 % désignantle francais
commelangue maternelle.

En 2004, Dubreuilville, en collaboration avecutiiversité RAlgoma, aembauchéune firme de
marketing pour développer un @h stratégique pour la communauté de 2004 a 2014. Ce plaraiport
sur le travail et les questions de développement économiqueaqumnaissaita ville, tout en proposant
RSa az2fdziAz2ya ljdzA aASNI ASyYyd YAaSa Sy ewdashiScesl dz O
problemes. Les principales recommandatia@hsplan étaient queDubreuilvilleaugmentele tourisme

en encourageant, entre autres optiodsur patrimoinede la langudrancai® avec la miseur pied de
camps d'étéde languefrancai® et de promouvoir un tourisme lié¢ a des événements locaua&
confirmation des restrictionsa ces recommandations été prise en compte (par exemple, pas
d'installations disponibles pour [e® Y LJA ), m&sSdes$ solutions viables quant & la facon de
remédier aces restrictions n'ont pas été proposées. Depuis I'époque du rapport, le seul dtel
Dubreuilville a ferméses porteset le seul restaurant est égalemembenacé de fermeture. Ces
fermetures récentes ont un impact important sur fieculté de Dubreuilvilled mettre enapplication
toute recommandatioriée autourismeprovenantde leurPan stratégique.

En outre, le Plan stratégique propotsle maintiende I'importance du secteur forestier en introduisant

des possibilités de la bioéconomie forestierddslquela culture du bleuetde I'if du Canada et des

huiles parfumées (épette, sapinbaumier, cédre). Aucune des recommandatioffsQédté mise en
dzdz&NB F dz Y2YSy(d Rdz NI LILJ-aglichlteuyde Yl8uets de WanydvalGeyesi NB LIN
terrainsdans bute la région desupérieur Est pour une exploitatidature; toutefois, Dubreuilville n'a

pas été indiqué publiguement comme une possibilité.

® Hornepayne Economic Development Corporation, 2009



Région centrale et Sault Ste. Marie

Profil régional

En tant que plus grand centre urbain du district, S&i#
Mariesousi SYR f QSaaSyiaarsSt RS
la région.Le taux de chdmagdans Algoma Centreest
inférieur & celui du distric{ I LJ2 LJdzf | G A 2 y |8
36 420.La wpulation RQ! f 32 Y la algPshié NN
0,5% entre 2001 et 2006représentantla plus forte
croissance de la population dans ledistrict. Les
travailleurs R Q! f 32 Y I avaler§i yies NsBlaires plu
élevésque ceuxdef QSy aSYof SLeRmdreni
dans Algom&Centreétaient toujours sensiblement moins
élevés(inférieurs de 5 68& par rapport a la moyenne provincigle

Tableau 2.1
AlgomaCentre(Sault Ste. Marig¢ Statistiques clés
Population 2001 74 566 Salarié 2006 37 130
Population 2006 74948 Choémage 2006 2995
% de ¢ hange ment 0,5 % Taux de chémage 8,1 %
Algoma % Change -0,9 % Taux de chébmage dans Algoma 8,9 %
Revenus median d Algoma Centre 2006 23649% Revenus m®di an(l5¢)®006 go 22738%

Source: Recensement du Canada2006.

En raison de la taille de sa population, I'éconordi@lgoma Centreest plus diversifiée et moins
dépendantede l'industrie primaire.La fbrication de l'acier]es industries manufacturiérest des
centres d'appels sont les principaux employeurs du secteur prive. Comme lillustre le tableau suivant,
les professions en gestion des affairds, lafinance etRS f QI R Y Aey¥ dciericedlnaiukeley at
appliquées;les ventes et service sostirreprésentépar rapportau district tandis que les professions

des métierdraditionnels de transport etde machinerieet I'industrie primaire sont souseprésentées.

Tableau 2.2
Activités dans Algoma Centre par rapport au district
Algoma Centre Algoma

Activités Employ é % Employ é %

Gestion 2 755 75 % 4430 8,0 %
Affaires, finance s et administration 5940 16,3 % 8 225 14,9 %
Sciences naturelles et appliquées 2625 7,2% 3340 6,1 %
Santé 2 625 7,2 % 3755 6,8 %
Education , services gouvernementaux et religion 3265 8,9 % 4880 8,8 %
Art, culture, loisirs et sport 775 21% 1110 2,0 %
Ventes et service 10 960 30,1% 15630 28,3 %
Métiers traditionnels, t ransport et machinerie 5 350 14,7 % 9515 17,2 %
Industrie primaire 540 1,4 % 1765 32%
Transformation , fabrication et services publics 1 580 4,3 % 2 540 4,6 %
Total, toutes activités 36 420 100 % 55210 100 %

Source: Recensement du Canada 2006.



En examinant de plus presplusieurs catégories professionnellesnt montré d'importantes
fluctuationsentre 2001 et2006 Bien qu'il y aitu une diminutiondu nombre de professions libérales

etRS LJ2 & (i S asdeRbQr8avidaiis Za@gion lenombreRQS Y LI 2 A & | Ruymeyitddeé G NI {
plus de 3%%. De méme le nombre de professionstechniques dans lessciencesnaturelles et
appliguéesa augmenté delus de 66%.Contrairement aestendancestoutesles professionpropres

ala transformatio f QA y R dza U NJReSles ¥etvigedzgubliCeintciibifig Néplus de 10% (ou

de 30%),avectrois souscatégoriegrofessionnellegn baisse delus de 25%.

Tableau 2.3
Activités sélectionnéesdansAlgomaCentre)
Activités 2001 3 2006 ;
Employ é Employ é % de ¢ hange ment

Affaires, finance set administration 5545 6 305 13,7 %
Activités professionnelles 610 495 -18,9 %
Finance e t admini stration des r @ 415 465 12,0 %
Secrétaires 845 685 -19,0 %
Emplois administratifs et activitts de réglementation 630 590 -6,4 %
Superviseur de personnel de bureau 185 185 0,0 %
Emplois administratifs 2 860 3885 35,8 %
Sciences naturelles et appliquées 2 000 2760 37,7 %
Activités professionnelles 845 835 -1,2%
Professions techniques 1155 1925 66,7 %
Transformation , fabrication et services publics 2435 1695 -30,4 %
Superviseurs 360 265 -26,4 %
Opérateur de machine rie 1035 745 -28,1 %
Assemble urs 145 130 -10,4 %
Ouvrier s 895 550 -38,6 %
Total 9980 10760 21 %

Source: Recensement du Canada2006.

Un indicateur dela confiance des consommateurs et des entreprises est le nidiauestissement
résidentiel et non résidentieltel que mesuré par la valeur des permis dmstruire Commeillustré
dans le tableau 2.4, ilg eu une augmentation significati®eQ S Y A depdrrais/da construire pour la
construction industrielle et institutionnellau coursde 2010. Par rapport aux chiffres de 2008, il y avait
une augmentation det3% du nombre de permis délivrés ehe augmentation de78% de la valeur
despermis de construe institutionnek émis Dans I'ensemble, cela s'est traduit par une augmentation
de 16% de la valeur totale des permis de cons&wour larégionR Q! f 3 2 Y} permehghiide B
compengr les réductions dda valeur commerciale. Il est important de notque ladiminution des
permis deconstruiredans le secteur commerciaménea penser que la confiance des entreprises est
en baisse dans te région



Tableau 2.4

Résumé détaillé ded construction de batiment

(Valeur des permis de constructiotélivrés)

2009/2010 2008/2009
Valeur 2009 Valeur 2010 % de % de
change ment | change ment
Résidentiel (incluant garages, 31496841$ |38258696$ |21 % 22 %
agrandissements et rénovations )
Commercial (incluant enseignes, 43333739$ [20343302% | -53% 42 %
agrandissements et rénovations )
Ir]dustru_el (incluant agrandissement et 6230 083 $ 8903 068 $ 43 % 65 %
rénovations)
Instlfunonn'el (incluant agrandissements 42 707 653 $ 75833713 $ 78 % 185 %
et rénovations )
Total 123741316% | 143338779 $ 16 % 20 %

Source: http://www.city.sault -ste-marie.on.ca/contentadmin/UserFiles/File/CityDepartments/Engineering/Building/YearEnd/
Value%200f%20Building%20Construction. pdf

SaultSte Marie a un partenariat stratégiquspécialisé connu sous le nom Bestiny Sault Ste. Marie
Destiny SSM Q9 02y 2 YA O 5 A @ SINBaulBteddrigiest 2y partedaNdierirs Bus les
niveaux d'intervenantslés communautaires et gouvernementaux, y compris le secteur privé. Le
principal objectif de Destiny SSa&t la création d'emplois, la récupération de la population et une
economie diversifiee capablée croitre Destiny SSMimplifie dirige, travaille, surveille etcrée des
conditions propices & laroduction de richesses économiques dans la communaaudénoyen R
ensemble explicite de croissance ciblée eRifitiatives de diversification, afin de soutenim
accroissement démographique

Depuis 2008, il u eu 2,2 milliards de dollars en investissements locaux daR8dgen Centrale ainsi

que des investissements dans I'énergie veBe/ NJ A &2y R SéleheCanz@aSINFASNS R Q
Marie. Une grande partie de I'expansion de I'énergie verte dans la région a été facilitése Lgarsur

f QSYSNHAS S f QSO2y 2 YA Sélédudnéfigue poyrlattiriNe® Brrefirisel§ dzSf f S
Algoma. Le faiff dzQ! t 32 Y I le fiecprd dudlysgfdhd nombrede jours sans nuagesi Canada a
également été unmoyeR U I i (i A NB NJ R&érgieSolairddanisidkégicha R Q

Récemment, un Plan stegiquede 5 ansa été développé pour le tourisme a Sa8lie Marie qui a
identifié 3 secteursprioritaires dont: Forfaits attraction réunions/congrésrournoissportifs et Sault
Ste MarieO2 YY S LJ2 NIabxpdRdblitgsiddBcances en plein air.



Algoma Est

Profil régional

Algoma Est est composé de nhombreuses petites villes et hameaux, et sa population est dominée par la
deuxiéme plus grande ville dans le district d'Algoma, Elliot Lake (11 549). Algoma Est comprend
également les quatre villedu district dAlgoma: Blind River (380), Thessalon (312), Bruce Mines

(627), etSpanish(728). Le reste de la population est une combinaisonatgonset de hameaux dans

toute la région.

Tableau 3.1
AlgomaEst¢ Statistiques clés
Population 2001 25624 Salarié 2006 8745
Population 2006 24 599 Chémage 2006 1090
% de c hange ment -4,1 % Taux de chémage 11,3 %
% Change ment Algoma -0,9 % Taux de chdmage dans  Algoma 8,9 %

Source 2006 Census

La région d'Algoma Est a connu des penesléréesde population par rapport a d'autres régions dans
le district. Le taux de chémage pour la région estativementélevé. Toutefois despertesmodérées
de populationindiquent queles chdmeurs dans Algoma Esatientent pourune reprise économique

plutét que de déménager ailleurs.

Tableau 3.2
PopulationsdansAlgomaEst
H 2001 w2006
14000
11956

12000 11549
10000

8000

6000

3969
4000 - 3780
2000 -
0 -
Blind River Spanish Thessalon Elliot Lake

Source: Recensement2006.




Tableau 3.3
Activités dans Algoma Est par rappogu district

Algoma Est Algoma
Sur le

Activités Employé % chémage %

Gestion 900 9,3% 4430 8,0 %
Affaires, finance s et a dministration 1200 12,5 % 8225 149 %
Sciences naturelles et appliquées 300 31% 3340 6,1 %
Santé 690 71 % 3755 6,8 %
Education, service s gouvernementaux et religion 845 8,7 % 4880 8,8 %
Art, culture, loisirs et sport s 205 21 % 1110 2,0 %
Ventes et s ervice s 2550 26,5% 15630 28,3%
Métiers traditionnels, t ransport et machinerie 1835 19,1 % 9515 17,2 %
Industrie primaire 670 6,9 % 1765 3,2%
Transformation, fabrication et services publics 10 0,1% 2540 4.6 %
Total, toutes activités 9 605 100 % 55210 100 %

Source: Recensement 2006

Algoma Esse distinguepar son taux de salariésupérieur a la moyennéoar rapporta la moyenne
régionalg dans la gestiondes métierstransport et machinerie,de l'industrie primaire(c-a-d. T
forestier et minier) et se distingue égalemergar une faible participatiomlans les affairedinances et
administration les sciencesaturelles etappliquées transformation fabrication etservices publics

Tableau 3.4
Activités sélectionnées 8lind River, Spanisht Thessalon

M Transformation, fabrication et services publics Comme

M transport et exploitation du matériel
400 365
350
300
250
200 -
150 -

95
100 - 70 a5
50 - 0 25 30 25
o1 , | | L
Blind River Spanish Thessalon

Source: Recensement 2006

Elliot Lake principal centreR Q! f 3 2 ¥ ¢onn@ des fluctuationdans plusieurgrandescatégories
professionnellesentre 2001 et2006 Le secteur desoinsde santéa augmenté considérablement
ajoutant 145 emplois (%) avec une augmentationparticulierement au niveaudes professions
techniques et des activitésonnexesainsique des professionsle soutienaux soingle santé Un total
de85SYLJ 2 A a adars &adatédor2R Qzki B R dz&edtélik BimaRedjarincipalementdans les
secteurs minier et forestilb [ S & SO0 S digdIsciBn@ds GacklesA ddfcatioservices
gouvernementawet religiona vudisparaitrel05emploisau coursde lapériode de cing ansavec des
pertes importantegessentiesau niveau des servica®ciauxet des professioniées a I'éducatioret la
religion Il faut soulignertoutefois que cesdonnées reposent sules renseignements découlant du
recensemenR00§ et nereflétent pas nécssairemente profild'emploiactueldans la région



Tableau 3.5
Activités sélectionnéesa Elliot Lake

L 2001 2006
Activités Salarié Salarié # change
Santé 240 385 145
Activités professionnelles 50 45 -5
?Jltronrlilseérzlis#ﬁpr?nri\/ellear;riggflrmler superviseur et infirmiére 70 100 30
Professions techniques et activités connexes 50 110 60
Professions de soutien aux s oins de santé 65 125 60
Industrie primaire 165 250 85
Agriculture, exclu ant les ouvriers 15 10 -5
Opérations forestieres , extractions miniére, pétroliere et gaziére et la
péche , exclu ant les ouvriers i == =
Ouvriers de production primaire 80 65 -15
Science sociale , éducation, services gouvernementaux, r eligion 420 315 -105
Juges, avocat es/avocats , psychologues, travailleuses
sociales/ travailleurs sociau x, ministres et Agente /agent des 120 85 -35
politiques et des progr amme s
Professeurs et enseignants 175 185 10
Techniciens juridiques, Travailleurs de services sociaux e t professions
dans | denseignement et |l a religion 130 50 -80

Source: Recensement 2006

Tout commeSupérieurEst Algoma Esta également commandé unStratégie de développement
économiquerégional Lastratégieétait parrainéepar I'EastAlgomaCommunityFutures Development
Corporationand Partnerset a été complétéeen mai 2007De nombreuses recommandatiodsns le
rapportont aidé ala croissanceeconomiqued'Algoma Esavecchacune depossibilitésdétailléespour
fl YAaS. Sy dzzoNB

Elliot Lake

La Ville d'Elliot Lake est la deuxiéme plus grande ville da
district d'Algoma et est sitig@a environ200km a l'est de
SaultSte.Marie eta 160km a l'ouest de Sudbury. En 200
Elliot Lakea mis Sy  dzdz@ NBan stratégige qui

présentaitles priorités de la Ville, etde concertavec les & -
plans d'action, décrit les principales initiatives qse FEae
dérouleront au cours des cing prochaines annéeklliot [ ;
Lake acomplété de nombreuses études au cours de
derniere décennie qudnt contribué a informer de son pla
stratégiqgue commee Plan directeur des parcs, des activit
récréatives, des arts de la cultur@007),f A sur le
commerce de détaile la Ville d'Elliot Lake (2007) S f QS dzRS
sur le naintien etf epansiordes entreprise$2006).

VileRQ9 f f A2

LePlan stratégique a été créé en 2009pdtsieursdes nombreuses initiatives proposées commente

a prendre formele principal objectiflu Plan stratégiquétait d'augmenter la population d'Elliot Lake
412000 d'ici 2011celj dzA I dzNJ L2 dzNJ STFS G R QI ldzbiiBe/dé pumdstetS &
l'assiette fiscal@fin Ranéliorer l'infrastructure. QA YEIliStNakeS dzNJ R Q

"+ A f ENiSt Lake) 2009)

C



Village deJohnson

Le Village deJohnson qui contient le hameau de Desbarats est situé le long de la route
transcanadiennga environ 6(km a I'estde SaultSte-Marie.

Récemment, un forum ouvert a été organisé pour les agriculteurs locaux, les intervenants et les
consommateursjui souhaitentexaminerdesLJ2 & & A 0 A f A daSsde nReNé&|FchevrnIBc.

Ce marché semble avoir augmenté et davantage de recherche doiteffieetuée pour déterminerla
demande pour leproduitsR Q| y A Y I ddans fe #i€irictddiAlgoma. Le forum pour objectif de
mesurerla taille dumarché dela chevredans Algoma, et comment les producteurs peuvétre les

mieux placés pour y répondrp. QI dz3 Y S y (Eleviage Ag/chér&s ddns d'Algoma Est contribuera a
diversifier eta soutenir les communautés locales dans Algoma Est.

Conseil tribal de North Shore

Mamaweswen]Je Conseil tribal de North Shareeprésente sept Premiéres natioBN) suivantes PN
Batchewana,PN Garden RiverPN ThessalonPN MississaugaPN de Serpent Rivel?N Sagamok
Anishnawbelet PNWhitefish LakeCessept Premieres nations sosttuées le long de la rive nord du
lac Huron dans la zone du Traité Robinstion.

LeConselil tribal de North Shopssede un département de développement économique chargé de la
promotion du développement économique ainsi que le maintien des entrepis I'expansion au sein
des ommunautésdes Premieres nations de North Shore.

On a récemment annoncque les gouvernements fédéral et provinci&urniraient 30 millionsde
dollars en financement pouraméliorer le chemin de feHuron Central Le chemin de fer traverse
actuellementAlgoma Estreliant Sudburya SaultSteMarie. Le Conseil tribal ddorth Shorea exprimé
son intérét pourda formationde sesmembresdans le but de participer aux travaux devoie ferrée

Blind River -
Récemment, Cameco, une société de raffinage, a renco [
le succes auprés des éléves dans les écoles de Blind Riv§r=en;
faisant la promotion de ses activités grace a son soutiengal
leadership et par le biais de son program&&ARSDans
une interview ave&lliot Lake Standard, le gestionnaire de
raffinery, Chris Astles,expliqué la stratégie de Cameco

«EnraisondelamaR Q2 SdzONB @A SA f indusienvtisyigédds ube trest graydR rotatidbnl& NJ
salariés dansin avenir prévisibleNous mus tournonsérieusementers les étudiantsnos employéde
deman./ QS &G LJ2 dzNJj dz2 A intgresded dz/ 2.2 IN2 WWSE RS &2 dzRI 3S
aimerionsles VO NJ LJ- NI A NJ L2 dzNJ f QS O2f S R ONoysIdplghs gubldeS S i
étudiants reconnaissent Cameco comme une bonne compagnie et nousdoulprdzQA f & NB A Sy
River et travailler pour nous.

Cette stratégieest une réussitgpour Cameco qua égalemenparrainé des étudiants a I'écoévec la
promesseque ceglerniers viennentravailler pour leurcompagnidorsqu'ils obtiennent leur diplome.
Cette stratégie est tresovatricetant dans Algoma Est qudansle district d'Algoma.



2. Apercu du processus

Une analyse documentaira été entreprise afin ddournir un contexte pour appuyer les données

Cette analyse a été complétéau niveaucommunautaire(Supérieurest AlgomaCentral etAlgoma

Es). Notre TOP Repor également accédé awonnées lieesau marchédu travail et a la démographie

de StatistiqgueCanadapour le district d'Algoma etlorsque possibleau niveau des subdivisiorde
recensementqui comprend les communautésdans le district [ QF Yy f @84S Ay Odeslzl A
rapportsexistantsproduits par d'autresorganismeset concentrésurf Q2 ¥ ¥ NB Sdu mbarthé RS Y |
du travailet surles besoins de formatioactuels et futurs

La echerche pour le projed commencé paf QA y (i S $idZagests de Ré&veloppement économique
(ADE)a traversla région. Cesnterviews permettront de comprenre la situation actuelle dans le

district en matiére de développement économiquafin que la stratégie de développement des
ressources humaingsuisse se retrouvedans un contexte économique loaat pour pouvoirparticiper

a la création de l'instrumerRédquéte auprés des employeunsofr I'annexe A

Alasuite dsLINBYASNBSA AYyUuSNWASga | oSO tSa 3Syda RS
ROAYGSNIZASYI RSRS RSOSt 2LIISYSYy (i SO2y2YAljdzST | dzl
ont étédéveloppés pour des soyggoupes spéecifiques, notamment

A Le gouvernement et les agees de services sociaux;

A [ S& LINB adutatiohet deFoematier S

A[Sa NBLNBaSyiGlrydla RS aeyRAOFGA SG RQlFaaz2o0Al

A Les superviseurs et les gestionngides ressaees humaines.
Une enquéte aupres des employeuss également étémenée dans tout ledistrict. Le butde cette
enquéte était derecueillir de I'informatioriiée au marché du travasielon le type deravail, d'identifier
les compétencet les insuffisancesde la formation de préciserdes projectionsdes effectifs et
d'évaluerles besoinsUn questionnaire a été envoy@®18employeursavecune enveloppe deetour
pré-affranchie Ces derniersont également eul'occasion departiciper par téléphone ou par
l'intermédiaired'un questionnaireen ligne Les employeurslans tout le districont été encouragés a
participer par le biaisR Q I 'y 8ayisQe8 jpurnaux enagazinesinsique pardes communiqués de
pressedans lessites de nouvelleslocaleset les journauxen ligne Les agents de développement
économiquesont allésdans leurscommunautés et ont demandéux propriétaires d'entreprisele
remplir le questionnairg quelques agents apportant personnellemenie questionnairea chaque
entreprise dans leurrégion pour obtenir plus de participationsLe questionnairese trouvea l'annexe
A. Un total de312employeursont rempli le questionnairece quireprésenteun tauxde réponse brut
de 11%.

De plus enjuillet 2010, neuf groupes de discussion avec les employetios d'autresintervenants
ont été effectués au total dans tout le district d’Algoma, trois dans chaque région d'Algoma pour
permettre a chague communauté la possibilité de participer et faireedre leur voix. Les groupes
ont eu lieu dans les endroigiivants:

A Supérieur Est (Dubreuilville, WaetWhite River)

A Algoma Central (trois grows a SaultSte Marie)

A Algoma Est (Blind River, Desbarats et Elliot Lake)

Le groupe de discussion a Dubiteille était menéen francais et un degroupes desaultSte Marie
comprenaitdes représentants des Premieresthdns afin de recueillies points de vuelu plus grand
nombre des groupes d'intervenants aussi divers que possible.



3. Statut du marché du t

Supérieur Est

ravail et changements importants

001 £EI1  AB8AI PITE

Les employeurs de Supérieur Bstt orienté leur industrie dusecteur primairevers le commercele
gros et de détail 43%) ethébergement et servicesle restauration(23%), tandis que l'industrie

secondaired QS a i

widJe Soyhinégcd de gred de détail {5%), et des arts, spectacles et loisirs

(15%). Larégionressource traditionnelle (foresterie et exploitation miniére) a montré ofi&o
seulementont indiqué laforesterie comme leur industrie dusecteur primaire etl2% comme leur

industrie secondaire.

Tableau4.1
Industrie primaire et secondaire

Primaire | Seconda ire Total
Commerce de gros et de détail 23 % 15 % 38 %
Hébergement et services de restauration 23 % 4% 27 %
Finance s, assurance s, affaires et services professionnels 12% 0% 12%
Services éducatifs 12 % 4% 16 %
Autres services 12 % 8% 20 %
Agriculture, foresterie, chasse et p éche 8 % 12 % 20 %
Services publics 4% 0% 4%
Construction 4% 0% 4%
Industrie manufacturiére 4% 4% 8 %
Transport et entreposage 4% 8 % 12 %
Soins de santé et assistance sociale 4% 0% 4%
Arts, spectacle et loisir 4% 15 % 19 %
Administration publique 4% 4% 8 %
E{(tragfions mini.(?res , exploitation des carrieres et extraction 0% 0% 0%
pétroliere et gaziere

n=26.

Source Enquéte sur lesmployeurs: A3.« Veuillezindiquerf QA y Rdza &t N&X S

entreprise.»
Attention : petite base.
Note: Réponses multiples permises.

Les mauvaises conditions économiqoes freiné les
efforts pour reprendreles opérationsles scieriesles
régions,car il n'y gpas dedemandepour lesproduits
dérivés(sciure de bois et copeaux de bai® bois
RQ2 S.dzgNB

LINAYEFANB S as$detseRFANBE 6aAi | LILIK J

« Nous sommes toujours dans un dédious sommes
i2dz22dzNB I dzE LINKasSa | @S«
LINA Yy OA LI dzE SYLJX 28 SdzNBR RS
deux a tois derniéres années, ce qui a entrainé un tau
chdmage élevét une haussedes demandes en service
sociaux. »
(Participant deSugérieur Bt)

Bien que la communauté de White River ait investi 90 millions de dollars en financement public et
privé, 8 la ville attend toujours le «feu vert» de la part du gouvernemente moulin demeure
actuellementfermé a White River (avec une ouverture saisonniék€s préoccupations croissantes

sont que si le ou les usinesuvrent, les travailleurgorestiersOK & YS dzNB Yy QF dzN&auy G L

L2 dz@02 ANE YA €I
2 gl 3

OF LI OAG S

8 (Ross, 2009)
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« Si vous formez des gens dans la communi
ils seront alorsusceptibles de demeurer dan:
communauté»

(Participant KII de Supérieur Est) ) ) ] ) . ”
eu lieu dans la régn; certainsattribuent cette situation a la

vigueur soutenue du dollar canadiemoutefois, il convient de

Au moment du rapport, aucune augmentation ni de
réouverturedans les industries des ressourgés U dzNBf £ S &

Yy2G§SN) ljdz§ €S LINRE Yz2eSy Lapaang(1fod0 piedgpladcheREARedzd NB

2009 & 239,68% en sptembre 2010, ce qui donne un certain €82 A NJ |j dzQl SO RS a

certaines scieriepourraient rouvrir.

Les employeurs de Supérieur Est ont fait remarquer qu'ils« € Probleme avec tout cela, c'est que nol

LJI

ont une maink U dzdz@NB  GASAt t Aaal yd§ersle ACRHAL GRS N RY

gestion des effectifs, ol la plupart des employeurs ondnpauchésCest notre plus grandilemme; vou
indiqué qu'ils avaient prés de deux tiers de leur effectif devez avoir ces compagnons pour obtenir |
agésde 40a 54 ans. Les femmes étaient plus susceptibles parrainage. »

de dominer le marché du travail 2 dziT 02 YY S R QISHRENEE KI! Participant)
travailleurs dans Igroduction et les serviceplutét que
dans lagestion otellessont partaggesassezgalementavec leurs homologues masculins.

Tableau 4.2
Compositionpar age et sexe ds effectifs
Age Sexe
<25 25-39 40-54 55+ Sexe féminin
Activité sélectionnée
(%) (%) (%) (%) (%)

La gestion des effectifs 0 tous les employés désignés
comme cadre, gestionnaire de s opérations, métiers 27 % 29 % 62 % 44 % 53 %
spécialisés, et personnel de surveillance

Autres travailleurs de la production et les services o tous
les autres employés impliqués dans la production,

; ; . o , 47 % 39 % 46 % 46 % 71 %
autres employés qualifiés, installation ou livraison d'un
bien ou un service
Source: Enquéte sur les employeurs : D3. « Quelle est la proportion approximative de votre main-d ' Tuvre actuell e qui tombe

catégories d'age et de genre suivantes? »

Demande de competences €IS NB LSO A @Sa RQSYLX 2Aa
On a demandé aux employeussQ A f ayaiehtiid® gugmentation du nombrdes travailleursdans
leur entrepriseau cours des cingrochainesannée§ Rl y a4 f QSy a S Y orit &tiné ud &
'augmentationaura lieudans les activités de vente ée services50% indiquant qu'ils pourraient
augmenter le nombre de travailleurs dans ce secteur Les employeurset les membres dela
communautéestiment queY's YS & Q Arfe péurid d8 kravailleurs qualifiéd y avait beaucoup
de travailleursnon qualifiésqui cherchaient du travailLessciences naturelles et appliquéétaientles
domaines les moinsusceptibles de connaitre une expansisuivies par les sciences sociales
I'éducation les services gouvernementaakla religion Autantles employeurgjue lesmembres dda
communauté étaient conscients dela stagnationau nivau des emplois en éducation et au
gouvernementdans Supérieur Eshotant que «es programmegommunautaires (gouvernemengn
milieu rural [le gouvernement]sont nécessaires
« Je pense que nous avons une population agtiven guelque chosedoit étre adaptée au caractere
general nepossede pas les competences. Donc, nous avol - ynjque de ces petites communautés (Participant
population active disponiblgourtravailler en général, mais g du groupe de discussion c&upérieur Estjout en

yQl LI & RQSYLX2AT Si y2dz
exigent une maik Q dzdz@NB  Ij dz £ A A S Sy  Sachant quées programmes gouvernementaux sont

remplis.» coupés dans larégion | dz f A Sdz RQs 0 NB

(Participant, Groupe de discussionSigpérieur Est) développés_




Ressources humaines Beveloppement desanpétences Canad®&HDCQ)roduit des données
provenant du Systemee projections des professioreu Canada (SPPRiburle CanadaCesdonnées
font des calculs sur leroissancele remplacementla retraite et les possibilitésl'emploidans
différentes irdustrieset de codegprofessionnelsau Canadale plus importantians leprévisionsest

le total desoffres d'emploiprévues Il s'agitdu nombrede nouveaux emploign raisonde |'évolution
de l'activité économiquet des fonctionglevenant vacantesnraison de décegle retraite la mobilité
professionnelle ete retraittemporairedu travail.

Tableau 4.3
Croissance projetéselon les données SPPC
Sl Supérieur Est | Croi Autes
Est perieur rolssance [ demandesde | Nieayala | Possibilités
T Industrie projetee remplacement e déempl
S secondaire SPPC(2010- (Déces et
primaire (n=26) 2015) Emigrants) (2010-2015) (2010-2015)
(n=26) (2010-2015)

Commerce de gros et 23 % 15 % 7% 6% 23 % 20 %
de détall
Hébergement et
services de 23 % 4% 9% 5% 22 % -58 %
restauration
Finance s, assurance s,
affaires et s ervices 12 % 0% 5% 4% 18 % 55 %
professionnels
Services éducatifs 12 % 4% 2% 2% 13 % -43 %
Autres services 12 % 8% 3% 5% 18 % 38 %
Agriculture, f9resterle, 8% 12 % 9% 3% 19 % 13%
chasse et p éche
Services publics 4% 0% 9 % 7% 24 % 37 %
Construction 4% 0% 6 % 7% 26 % 121 %
Fabrication 4% 4% 9%
LTSI GE 4% 8 % 9% 4% 23 % 0%
entreposage
Soins de sante et 4% 0% 4% 7% 19 % 1%
assistance sociale
Alish e 4% 15 % 10 % 6% 20 % 14 %
loisirs
Administration 4% 4% 5% 3% 21% 5%
publique
Extractions miniéeres,
exploitation des 0% 0% 8 % 9% 29 % 20 %
carrieres et extraction
pétroliere et gaziere

Source: Enquéte sur les employeurs: A3. « S'il vous plait, veuillez indiquer le secteur primaire et secondaire (le cas échéant) dans lequel
votre entreprise opére; Ressources humaines et Développement des compétences Canada (RHDCEysteéme de projections des professions
au Canada (SPPC)
Attention : petite base. Les données SPPC selon les projections deCanada wide

[ S& NB LR Y RI Yy idé&Supérseur E@eprgdprdestd29 salariésdans larégion un nombre
demeuré relativement constant damsur entreprisedepuis les troislernieresannées ne reculant que

de 1% seulementll a été demandé aux employeurs de prévoir leur besoin en effectifs pour 2015 en

fonction de leur organisatiorl.es employeurs de Supérieur Est prévoient duen que leurs effectifs
ont légérement diminuéen 201Q ils devraient se redresseii Q | LILING®&Orf\dayk ide 2007d'ici
2015 Méme sicela nereprésente pas une trés forte croissanéeS F I A (i
augmentationde leurs effectifs demeure positif

lj dmteicértaine LINBS @



Les employeurs ont en ce momenta &y LJX 2 A RQI dzi NBa GNI @1 Af € SdzZNAR R
temps partielLJt dzii & (0 | dzQtsoit iirfe Mugi@entatibyi rgpport & 2007orsqueles niveaux

étaient presaie a égalité Les employeurprévoientque, bienqu'ilsemploient actuellementin certain

nombre de travailleursa temps partield'ici 2015ceschiffres serontréduits depres des deux tiersSi
I'industrie qui embauche cegravailleursest censéeétre en déclin les travailleursa temps partiekont
susceptibles d'étrées premiercandidatsen cas ddicenciemens.

Tableau4.4
Main-dQ dzdz@ NS LINB @ dzS

Anciennemain -d 6oeu|l man-ddoeuvre a main-d oeuvre p
(2007) (2010) (2015)

TP tp Total TP tp Total TP tp Total

(#) (#) (#) (#) (#) (#) (#) (#) (#)
Main-dgoeuvre | 4., 47 147 90 34 124 96 43 139
gestion
Autres travailleurs de
la production et des 41 43 84 37 68 105 37 21 58
services
Total 141 90 231 127 102 229 133 64 197

Source : Enquéte sur les employeurs : D1. « S.V.P.,veuillez indiquer le hombre total des travailleurs & temps partiel (tp) et a temps plein (TP)
' I 6 empl oient@ise®en 200Y tetcembiensont™ | 6 empl oi en ce moment (incluant | es postes
besoindemain-d 8T uvre en 2015.

Les données sur la projection des effectifs fourniesigsemployeurs de Supérieur Est proposent les
suggestions suivantes

» Les employeurs espérentunretouradéd @S+ dzE RQSYLIX 2A& O2YYS Sy
des Autres travailleurs de la proclion et des services ne se redressera pas pour égaler les
nivaux de 2007;

» Bien qu'il y ait eu peu de changement dans I'emploi entre 2007 et 2010 (229 salariés en 2010
contre 231 en 2007), les employeurs interrogés s'attendent & ce que leurRndinlzdzd NB
diminueraRdnviron14 % au cours des cing prochaines années;

» Alors que les effectifs de gestigeronten hausse (d&2 %) au cours des cing prochaines
années, les employeurs s'attendent a ce qupriaduction/autres effectif des travailleurs
chuterade pres de la moiti€45 %) au cours de la méme période;

» Toutefois,on prévoit que le ratiaes travailleurgle temps plein a temps partielugmentera,
passant du ratio actuel de 535 en 20104680 H RQA OA HAMp

Recrutement

[ Sa ae&ais ySE ROSRADFRIARNGES S adzZAa@dia LIN S aegaidsy
principales sources de travail & Supérieur Est. La formation en industrie est une source courante de
travail, avec 486 des entreprises enquétées utilisant des apprentis. La fiwman apprentissage et

la formation en industrie ont été examinées dans les groupes de discussions ainsi que dans les
AYOSNIBASGaE | SO LI dzA A SdzNBE LI NI AOALN y i a-RQdpdiZANS y
seraient utilisées plus souvent siedl étaient subventionnées pour une plus longue période ou si

f QSYUNBLINA &S NBONMziFyd fS& | LILINBYyIGAa yoterdl A G LI



Formation

A Supérieur Est, les employeurs et les membres de la communauté estiment pgjus lgrand obstacle
a la formationest son accessibilité c&upérieur Est egtes éloignée de la plupart degands instituts
de formation.

La distance a parcourir pour suivre la formation est étroitement liée a la barriére voulant que les frais
encourus ne soient pas adaptés aux besoins de leurs activites. Comme I'employé doit voyager,
I'entreprise se voit obligée de payer pour le voyage@€bergement,et la formation, ainsi quele
rattraper le temps perdypuisque ceemployé est absengn raism de la formation

Tableau4.5
Obstacles a la formation
Distance to the training facility is too fa1
_ 70%
n=23
Our company loses trained workers t 5004
other businesses n=26 0
Sufficient industry training/upgrading 39%
opportunities in Algoma District n=2 0
We can provide workers the time neede 38%
to participate in upgrading-26 0
Cost of industry training/upgrading 350
opportunities is appropriate n:ZSF 0
Sufficient industry training/upgrading 6%
opportunities in community n=23 0
Available industry training/upgrading
" . 17%
opportunities are revlevant to busineX
0% 20% 40% 60% 80% 100%
% of Employers

Source: Enquéte sur lesemployeurs : C7. « Sur une échelle de 1 a 5 (1 pour fortement en désaccord et 5 pour fortement en accord), s.v.p.,
veuill ez indiquer vot rpeochainey wises de goditop qursu@tdesaobstades a ld fermation. »

Attention: petite base.

Note: Les 2 premiéres cases (en accord et fortement en accord) sont affichées.

[ QSYlidzs §S RSYIFYRIAG | dzE S Vitdfegsésarifdrentes pssitfités deJ2 A y (
formation pour leur entreprise et leurs employés. Les formations assistées par ordinateur dominaient

les intéréts des employeurs, car, de cette facon, les employés peuvent participer a la formation a la
YIAazy 2dz lookzdoadphs@ lquitter laSammynauté.

[ §a LI NLAOALN yGa | dzE INRAzZIS&a RS RA&AOdzaarzy 2y i
formation assistée par ordinateur est @ik SST RQI @2 A NJ abudzd la RenddprSafinJS NE&
j dzS§ f S&a LISNE 2y Yy S dafdiddolitBRSdayiS aDEYYVIRNG AIRISNIPA S RS f
ordinateur proposée était limitée par le passé par une infrastruettechnologique insuffisante
nécessaire pour supporter daslutions de formation en ligndl. doitétrey 2 0 S lj dzQIl £ 2 NR |j dz
RSa O02YYdzyl dziSad Rl ya { Semphdeméntd@otiadct NBri lces Hd@nietes 2 y
fonctionnent en heures réduites en raison des fonds limités.



Maintien des effectifs

Les employeurs ont indiqué que le facteur le plus important dans le développement de leur main
R U dzd&faNdattirer des travailleurs qualifiés pour leur entreprise, un sentiment partagé dans tout le
district par les participants aux groupes de discussion, les répondants Q S gt lesiigfarrSateurs

clés. L'éloignement de Supérieur Est et l'incapacité dmbreux employeurs a concurrencer les
salaires etes ensembles'avantagessociauxofferts a I'extérieur de la région rendeRA T F attdek S R
des candidats qualifiesin enjeu majeur pour de nombreux employeurs. Les participants aux groupes
de discussin ont souligné que de nombreux travailleurs qualifiés sont recrutés par les entreprises dans
I'Ouest canadien (Alberta, Saskatchewan) qui offrent des salaired Q S Ypuk élBOE$ Sinsi que le
remboursement des frais de déménagement. Les entreprises Siipérieur Est ne peuvent
concurrencer ces offres d'emplois lucratifs efy conséquencede nombreux travailleurgorestiers
qualifiés etd'exploitation miniére ont quitté le district.

Tableau 4.6
Facteurs importants pour® S Y 6 | dzOK S

Attracting qualified workers to

your business (n=27) 88%

Recruiting a more suitably skille
workforce (n=24)

Succession planning for an aging

0,
workforce (n=26) 70%

Retraining/upgrading the

0
current workforce (n=24) 67%

Expanding the use of contrac

0,
workers (n=22) 18%

T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%
% of Employers

Source: Enquéte su erhpéoyeur : B3. « S.V.P.,veuillez nous indiquer quelle importance aura pour vous chacun des facteurs dansle
développement de votre main-d 6 T u Weudlez examiner chaque facteur selon une échelle de cing points »
Attention: petite base.

Lesemployeurs interrogés estiment que le recrutement, la planification et la (re) formation de leur
personnelsont les facteurs les plus importants dans le développement et le maintien dedetivités

pour les années a venir. Les informateurs clés ontligng que, particulierement dans la région de
Supérieur Est, I'accent est mis sur le maintien de I'effectif actuel et jusqupueeela puisse étre
réalisé les employeurs’ Q Sy @ Aniéinep&sifeipansion de I'entreprise ola créationde nouveaux

postes. Le besoind'attirer des travailleurs qualifies egtrimordial pour tous les employeurs dans la
région de Supérieur Est, bien qu'ils reconnaissent qu'ils sont incapables de concurrencer les industries
similaires ou des postes dans d'autmsnmunautésal'extérieur du district d'Algoma.



Il ya ungrandbesoinRS LINB @2 A NJ deQifaiedied hokalrideS poSryatiirer et recruter des
employés qualifiés. L'éloignement de la communauté ainsi que lincapacité de la plupart des
employeurs &galerlea I t  ANB SiGk2dz f QSyaSyoftS RUI@FyGlr3Sa
plus grands obstacles pour attirer des travailleurs qualifiés et compétents dans la région.

Les quatrepremierspostes(voir schéma20) ont tous été difficilea pourvoir en raisond'une pénurie

de candidats qualifies f QA y (dBiN®& GAlgdhaR@Etteonclusionfait écho aux sentiments
d'informateurs clés et des participants aux groupesdiscussiolR I y & QS digtristyYOXX SSi (R df dz€
lespostessont difficilesa LJ2 dzNJJ 2 A Ny blinn@hirersudii€ant de travailleurs qualifiédl faut

noter que dans le secteur de la vente et des services, les niveaux de compétences nécessaires different
des niveaux de compétences requises pour les professions du squienaire. Cela est vrai sous
différents aspects, y compris pour le contenu des cours, les mopéegssaires pour assurees

cours et lestitres de compétencesobtenus Les ressourcepour la formation et les sourcesle
travailleurs en placeour tous s posessontextrémementdifférentes.

Tableau 4.7
Postes difficiles a purvoir
Business, finance and administrati\i | 35%
Occupations unigue to primary industri—J 31%
Management | 27%
Sales and service occupatio( 27%
Trades, transport and equipment operators and relati 23%
Health occupationsf 12%
Occupations in art, culture, recreation and spcf 12%
Occupations unique to processing, manufacturing ani 8%
Occupations in social science, educat}(i 8%
Natural and applied scienceﬁ 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Source Enquéte sur les employeur€1.« S.V.P., Veuillez choisir quel type de postes vous avez de la difficulté & pourvoir et indiquer pourquoi ces postes
sontdifficiles a pourvoir»

Note: Plusieurs réponses sont permises.

Attention : petite base.

Résumé des resources humaines pour Supérieur Est

Le tableau edessous est un résumé des ressources humaines et des défis de formation auxquels font
face les emplgeurs dans la région de Supérieur Est. Les questions ont été hiérarchisées par classes de
priorités par le consultant, soit de trés important (TI), important (I) ou a quelque peu important (PI),
tout en gardant a l'esprit la priorité accordée pour traits questions dépendant des ressources et

du temps dont disposent les intervenants communautaires et les employeurs. Les défis sont classés en
quatre catégoriest démographiques, maiR U dzdzONB =~ F 2 NI | (i At2 ¢f soBtiutilisks/ F NI :
pour informer des recommandations du rapport.















































































































































































